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AvisolLegal +

Esta apresentacdo contém certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, proje¢des e intengdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacdes e declaragdes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publica¢cbes da industria. A
Companhia,, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacgodes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.
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Lojas: 864 filiais em operacao (101 aberturas e 13 fechamentos em 2012)

Receita Bruta: R$ 5,6 bilhdes, 18,3% de crescimento (11,6% de vendas mesmas lojas)
Margem Bruta: 26,7% sobre a receita bruta, expansao de 1,1 ponto percentual
EBITDA Ajustado: R$ 325,8 milhdes, um crescimento de 20,0%

Margem EBITDA Ajustada: 5,8%, uma expansao de 0,1 ponto percentual

Lucro Liquido Ajustado: R$ 154,0 milhdes, 2,8% de margem liquida




A RaiaDrogasiiegistrouem 2012maisum ano de forte crescimentocomexpansao J‘F
damargemEBITDA

‘ Receita Bruta e Numero de Lojas ‘ EBITDA Ajustado ‘

(R$ milhdes, unidades) (R$ milhdes, % da Receita Bruta)
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* Abertura de 101 novas lojas e fechamento de 13 lojas no ano
** Assume oguidancede 130 novas lojas e fechamento de 10 em 2013
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Segundo a ABRAFARMRAUstentamosa nossaliderancade mercadotanto em
faturamento comoemnumerode lojas
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Fonte: ABRAFARMA Ranking, 2012



O mercadofarmacéuticovemcrescendo 16,0%o0 ano desde2007, e alemandano J
mercadode drogariasvem crescenddastanteacimada oferta X “

‘ Demanda: Mercado Farmacéutico Oferta: NUmero de Farmacias

(R$ bilhdes) (unidades)
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X alavancadgor umrapido envelhecimentopopulacional umatendénciaque deve J

perdurarpor pelo menosmaisduasdécadas

Populacéo Brasileira acima de

65 anos

Velocidade do Envelhecimento da
Populacao

“

Gastos Farmacéuticos Anuais Per Capita
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% da Populagéo Total

Fonte: IBGE

(Anos para a populagdo acima de 65 anos crescer de
7% a 14%)

28,9

Brasil (2011 2032) . 21

China (2000 2026) . 26

Japéo (19701996) . 26
Espanha (19471992) - 45
UK (1930 1975) - 45

Canada (19442009)- 65
EUA (19442013)- 69
Australia (19382011) - 73
2030 Suécia (18991975)_ 85
13,3%

Franca (18651980)

Fonte: Banco Mundial, 2011: Growing Old in an Older Brazil
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(US$ LTM margo de 2012)

EUA 1.042

Japéo 800

Europa

Argentina 123

Brasil 110
Chile

82

México 70

Fonte: IMS Health



As Smaioresredesde drogariasvem capturandoa maior parte docrescimentodo _,’
mercadq incrementandotanto a suaescalatotal comoa vendameédiapor loja “.

‘ % de Lojas ‘ ‘ % da Receita ‘ ‘ Receita por Loja (R$/més)
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O mercadode HBteve maisum anode forte migracaode share dosupermercadogara ’
asredesde drogariasem funcdoda nossamelhor conveniénciae experiénciade compr “

Mercado de Higiene e Beleza

Crescimento Acumulado de H&B por
‘ Market Share por Canal Canali R$

(R$ bilhdes) (R$ %) (indice: 2007 = 100)
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Abrimos101lojase encerramosl3 noano. Apenast5% dagojasja seencontram J
totalmente maduras “

‘ Numero de Lojas Distribuicdo Etaria do Portfélio de Lojas ‘
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4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

(NUumero de Lojas, % das Lojas Existentes)

864

ANO 1
101 lojas
11,7%

ANO 2
97 lojas
11,2%

ANO 3
104 lojas MADURA

12,0% 562 Iojas
65,0%

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12
Aberturas 40 9 26 24 42
Fechamentos 7 0 4 3 6
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Emfuncéodaincorporacdoda Raia S.A., asberturasforam fortemente concentradasJ

no fim do ano, com 42ojasno 4T12, dagjuais29 foram abertasapenasem Dezembro
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Ingressamo®&m 3 novosestados BA, MS e MTGanhamo9articipacaode mercado _,’
namaioriadosmercados comgrandedestaqueparaSao Paulo e Rio de Janeiro “.

‘ Presenca Geografica Participacdo de Mercado (Dez/12)

22,0

6.0158

3]0 BA: 10 lojas
MT: 6 loja! / ; 9’09,3

MS: 6 loj ES: 17 lojas
e RJ: 64 lojas
SP: 521 lojas

PR: 44 |oj
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M Raia: 439 lojas ,sc: 24 ojas 1, 1215 44
M Drogasil: 425 lojas 0 0 -0 (.
RS: 16 lojas Brasii SP DF GO ES MG PR RJ MS SC MT RS BA

Total: 864 lojas

m4T11 m4T12

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR ESTADO (ULTIMOS 12 MESES)

Brasil  SP DF GO ES MG PR RJ MS SC MT RS BA
100,0% 27,7% 2,7% 3,4% 2,0% 10,3% 6,0% 13,1% 1,1% 3,8% 1,1% 7,3% 4,6%

Fonte: IMS Health



Areceitabruta cresceul8,3%, contrescimentomesmadojasde 11,6% e déojas
madurasde 8,1% (14,9%, 9,1% e 5,3% no 4T12, eterto calendarionegativode 1,0%) “

Crescimento i Venda Total ‘ Crescimento i Mesmas Lojas Crescimento i Lojas Maduras

14,8%
22.3% | ’ | 10,8%
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13

1 20,4%

18,8%

| 12,9%
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Osgenéricoscresceran25,6% naano (18,7% no 4T12), @crementarama sua

participacaono mix de vendagm 0,7 ponto percentual(0,4 no 4T12) “
‘ Receita Bruta Mix de Vendas ‘
(R$ milhdes)
1%130/0

2011 vs. 2012
(%)

5.593,8

Perfumaria 29,4% 29,7% | 30,6% 30,7% 28:0% 29.2% 31 0% ' Ano: 19.4

4.730,0 pve)

(O2NON 14, 69M14,09 Ano: 13,8

4T:11,5

Genérico

14,9% Ano: 25,6

4T:18,7

1.451,8 1.480,0
1.288,0 1.286,8 13752
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Ano: 17,2
4T: 14,2
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A margembruta aumentoul,1em 2012 (0,9 no 4T12jmesmocompressaode 0,3 (O,A-,'
no 4T12)emfuncaodo novo regime de ICM&wumentodo ciclode caixade 7,9dias

Lucro Bruto Ajustado”

Ciclo de Caixa

“

(R$ milhdes, % da Rceita Bruta)

26,7%

1.212,3

2011

1.494,3

2012

26,2%

337,4

4T11

25,4%

1T12

28,1%

387,1

2T12

26,2%

380,1

3T12

27,1%

400,6

4T12

Recebiveig=— Estoques=—==Fornecedores==Ciclo de Caixa

90,9
87,6 86,3

80,9
74,4

68,6

20,3 20,3 20,8 20,9 20,6

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

* Exclui o efeito da amortizagdo do PPA sobre o estoque de R$ 1,6 milhdo no 1T12 e ajustes de R$ 22,8 milhdes em 2011 (alinhamento de praticas e ajuste de PPA sobre estoques).
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Despesas de vendas aumentaram 1,3 (1,4 no 4T12) devido a pressdes estruturai;‘ég
folha e alugueis e pressoes transitorias de logistica e das lojas novas

‘ Despesas com Vendas ‘ Principais Variacdes nas Despesas
(% da Receita Bruta) (Variacéo percentual sobre a Receita Bruta em relacdo ao ano anterior)
18,4%
17,9% 18,0% '
: ! o, 17.4% 17.6%
16.6% - 17.0% 2012 4712

| Pessoal* 0.6 0.6
i Aluguel* 0.1 0.2
g Logistica 0.2 0.3
| Lojas Novas** 0.2 0.2
| Outros 0.2 0.1
5 Total 1.3 1.4

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 A Despesas referentes a lojas abertas até o final de 2011
** Despesas operacionais e poperacionais incorridas em lojas abertas em
2012 ou que ainda seréo abertas 16



