Rala Drogasil S.A.

Lideranca no Setor com uma Combinac&o Unica de
Escala, Eficiéncia e Flexibilidade Financeira
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Esta apresentacdo contém certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsdo, indicacdo ou estimativas e projecbes sobre
resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos"”, "antecipamos”, "esperamos", "estimamos",
"projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos,
incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos
diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencbes expressadas nesta apresentacao.
Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serao
responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacgdes e
declaracdes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicac6es empresariais. Apesar
de ndo termos razao para acreditar que qualquer dessas informacées ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante,
ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado
fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia,, os agentes de colocacdo e os coordenadores nao se
responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacdo e seu contetdo séo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas,
parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.
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Apresentadores
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ClaudioRoberto Ely

CEQ; RaiaDrogasil

A CEO da Drogasil S.A. desde 1998. Foi CEO do Banco Geral do Comércio, CEO d
Camargo Correa Metais e diretor de varias empresas do Grupo Camargo Correa.

A Graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul

A VP de Rl e Comercial da Droga Raia, com 11 anos de experiéncia na Industria.\
EugénioDe Zagottis Previamente trabalhou como consultor nelcKinseye na Arthur Andersen.
VP de Rt RaiaDrogasil A MBA pela Universidade de Michigan, graduado em Administracdo de Empresas pela
Fundacédo Getulio VargaSP y
\

Roberto Listik

RI¢ RaiaDrogasil

A R.l. da Drogasil S.A. desde 2007. Atuou previamente como representante na
Thomson FinanciaEEuromonitor (Brasil e AL) e em posi¢cdes seniores no Chase,
Citibank, Banco Cidade e E[BectronicData Systems).

A Graduacédo e PésGraduacéao pela Fundacao Getulio Varga® )

LeonardoCorréa
RI¢ RaiaDrogasil

~

A R.l. da Droga Raia com 4 anos de experiéncia na industria. Atuou como Diretor de
Planejamento Corporativo na Raia e em multinacionais como J&J, Pfizer e Kraft.

A MBA em Financas pelmsper graduado em Economia pela UFRJ.
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A Fus&o de iguais entre Raia S.A. e Drogasil S.A., duas das lideres do mercado de drogarias com 181 anos de
historia combinada e controle compartilhado por acionistas membros das familias fundadoras;

A Mais de 750 lojas em 9 estados, que representam 80% do mercado farmacéutico brasilelnarket share
nacional de apenas 8,7%;

A R$ 4,5 bilhdes de receita bruta, R$ 248 MM de EBITDA e R$ 129MM de lucro liquido (ultimos 12 meses);

A Modelo de negécio diferenciado com estratégia baseada em duas marcas, elevados retornos sobre capital
investido e grande potencial de sinergias e de economias de escala a serem capturadas;

A Forte histérico de crescimento organico e por aquisicbes, com a adi¢éo liquida combinada de mais de 400 loj
desde 2007, um aumento significativo sobre a base de 331 lojas do final de 2006;

A Combinac&o tnica de escala, eficiéncia e flexibilidade financeira no mercado brasileiro de redes de farmécia.
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Bases para o Crescimento Crescimento Acelerado ‘ ‘ Fuséo

228 1,304

894

673 745 645
659
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E 2012E

Receita Bruta
Droga Raia

Receita Bruta
Drogasil

@S | ojas

* Assume auidancede abertura bruta de100 lojas em 2011 e 130 em 2012, ndo considerando eventuais fechamentos que possam ocorrer apos o 3T11.
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1 Raia Drogasif.A.¢ Liderancano setor comumacombinacaainicade escala

eficiénciae flexibilidade financeira

@ Mercadofragmentadg em processade consolidacao

| 3 "\ Atuacdobaseadsem duasmarcas com fortepotencialde crescimentoe de
rentabilizacao

| A "\ Solidosresultadosfinanceiros comhistérico comprovadode crescimentocom
expansaode margens



A Maior e Mais RentavelRedede Drogariasdo Brasil

Numero de Lojas

Receita Bruta

A\
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(2010) (Pro-Formai 2010)
_ Receita
Lojas (R$ milhGes)
1° Raia Drogasil 689 10 Pacheco Sao Paulo 4,166
20 Pacheco Sao Paulo 682 2 Raia Drogasil 3,949
3° Brazil Pharmat 438 3° Pague Menos 2,235
40 Pague Menos 400 4°  Brazil Pharmal 1,633

Fonte: Companhias, ABRAFARMA e revista Exame Maiores e Melhores 2011

Nota:

1 De acordo com relatérios e apresentacéo da diretoria sobre a Big Ben

2 De acordo dom a Revista Exame Maiores e Melhores 2011

EBITDA
(Pro-Formai 2010)

20

30

40

EBITDA
(R$ milhdes)

Raia Drogasil 219

Pacheco Sao Paulo 166

Pague Menos 145

Brazil Pharmal 84
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Destaques Operacionais (Set/11)

Escala

Namero de Lojas (Set/11)

Receita Bruta (R$ milhdess, LTM?)
Presenca Geogréfica (Set/11)
NUmero de Funcionarios (Set/11)

Area de Vendas (m27i Set/11)

Eficiéncia Operacional

Lucro Bruto

(% da Receita Bruta, LTM)
EBITDA

(% da Receita Bruta, LTM)
Lucro Liquido

(% da Receita Bruta, LTM)

Flexibilidade Financeira

Patrim6nio Liquido (Set/11)

Caixa e Equivalentes (Set/11)

Caixa Liquido (Set/11)

*N&o inclui o agio gerado na incorporacao da Raia pela Drogasil

LIRaia

384
2.187
MG, RJ, SP, PR, SC, RS

8.316

56.766

564
25,8%

106
4,8%

45
2,1%

636
230,1

151,0

AN
[y DROGASIL

359
2.320
DF, ES, GO, MG, RJ, SP

7.962

47.876

593
25,6%

142
6,1%

84
3,6%

634
170,2

91,5

Raia Drogasil

743

4.507

SP, RJ, MG, PR, RS, SC,
DF, GO, ES

16.278

104.642

1.157
25,7%

248
5,5%

129
2,9%

1.270*
400,2

2425
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Acionistas Majoritarios Acionistas Majoritarios da

da Raia: 20% Drogasil: 20%
Familia . Familia Familia Familia . Familia Familia
Pipponzi izl FIEETE Pirest Galvao? Pipponzi Coes Pirest Galvao?
(13,8%) (1,3%) (4,9%) (17,3%) (2,7%) (2,7%) (1,2%) (0,8%) (3,1%)

Acdes atreladas ao
Acordo de Acionistas
com lock-up de 10 anos

Acdes livres (votam com o
Acordo de Acionistas)

Administradores 40,0% 7.8% Free Float

0,5% 51,7%

Raia Drogasil S.A.

3 Controle conjunto pelos acionistas majoritarios de ambas as Companhias, que sempre terdo 0 mesmo namero de
acOes atreladas ao Acordo de Acionistas durante todo o prazo (10 anos)

3 Acdes atreladas estéo sujeitas ao lock-up de 10 anos, que sera reduzido progressivamente para representar 30%
do capital atual ap6s o quinto aniverséario do Acordo

Nota:
1 Carlos Pires Oliveira Dias e Regimar Comercial S,A,
2 Tantra ParticipagOes Ltda
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‘ Padrbes Elevados de Governancga, Incentivos AIinhat#Ios Membros do Conselho

Comités ativos se reportando ao Conselho (Operacoes, Nome

Expanséo, Recursos Humanos e Auditoria)
Plano de stocloption para os principais executivos

Time Executivo Qualificado

Cargo

Antonio C. Pipponzi
Presidente Executivo

Plinio Musetti
Membro do Conselho

Experiéncia

A ExConselheiro e CEO da Raia S.A. (984
2011), 35 de experiéncia na Industria

A Sécio da Pragma Patriménio e ex
Conselheiro da Raia S.A.

Nome e Experiéncia Anos de A Exsocio do J.P. Morgan Partners
Cargo Experiéncia
Drogasil Franco Pipponzi A ExDiretor e executivo da Raia S.A.
Claudio Roberto Ely ’ A ExDiretor da Zambelletti Empresa
o 62 Banco Ger. Com., 14 Membro do Conselho Farmacéutica
Grupo C. Correa

: . A ExConselheiro da Drogasil
Eugénio De Zagottis a1 Droga Raia, 12 ;:Aarlos Plcriescgje O."I;Mas A Diretor de varias empresas do Grupo
VP¢ RelagBes com Investidores McKinsey embro do Lonseiho Camargo Correa
Ricar(_:io Cas_tro Azevedo 63 Drogasi_l, Banco 15 'I\?/Ienatt)o P&rezde OI.thas A ExDiretor da Drogasil S.A.
VP- Financeiro Mu|t|p||c embro do Conseino
Fernando Kozel Varela a1 Droga Raia, 16 Paulo Sérgio C. Galvédo A ExDiretor da Drogasil S.A.
VP- Operacoes Arthur Andersen Membro do Conselho A Diretor da Klabin S.A.

; Droga Raia, , . A Diretor do Grupo Fleury e Boticario
Marcello De Zagottis
VPc Vendas 9 36 Borders 8 é%sni;?]Z?rzoﬂ dzozsnedtgnte A Professor da Fundacdo Dom Cabral
Bookstores P A Consultor de Estratégia e Governanca
Rosangela Lutti Droga Raia, Correia Sil A ExConselheiro da Raia S.A.
VP Rgcursos HUMANOS 56 Contax, Bunge, 2 Itamarlhqrrelad va d A Conselheiro da J. Macedo,-Executivo
< Camargo Correa Conselheiro Independente da Natura e Unilever
. . Drogasil, Jairo E. Loureiro A Diretor da Planibank Investimentos e da

Antonio Carlos de Freitas 61 O 13 Conselheiro Independente Hypermarcas

VP¢ Varejo

A ExDiretor da Drogasil S.A.

10
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Integracao

Selec¢éo dos Sistemas

Definicao da Estrutura
Organizacional e de Processos

Integracdo de Compras e Trade
Marketing

Estratégia de Branding

Alinhamento de Cargos e Salario

Fonte: Companhias

wCoordenacéo das atividades e do cronograma de PMI
wGestéo de comunicacéo, cultura e mudancas
wMapeamento e acompanhamento de sinergias
wAssessoramento pelMcKinsey& Company

wAvaliagdo das plataformas de Tl existentes na Raia e na Drogasil
wDefini¢céo dos sistemas a serem adotados
wAssessoramento peldcKinsey& Company

wAvaliacdo das atuais estruturas organizacionais e dos atuais processos
wDefinicdo da nova estrutura organizacional e dos novos processos
wAssessoramento pelkicKinsey& Company

wAlinhamento das condi¢6es de compra e trade marketing existentes

wDefini¢cdo de politicavin-win para incrementar as condi¢cdes de compras através do
incentivo a fornecedores com margens superiores e alta performance

wAssessoramento pelkicKinsey& Company

wAvaliagdo das esséncias, identidades e perfis de clientes atuais das marcas
wDefinicdo de novo posicionamento de marca para Droga Raia e Drogasil
wDefinicdo da nova esséncia, identidade e marca corporativas
wAssessoramento pel@hymusBranding

wAvaliagdo dos programas de carreira e das politicas salariais atuais
wDesenvolvimento de um novo programa de carreira e de uma nova politica salarial
wAlinhamento de todos os funcionarios sob 0 novo programa

wAssessoramento pela Grugday

11
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/ 1 "\ RaiaDrogasil S.A¢ Liderancano setor comumacombinacaainicade escala
eficiénciae flexibilidade financeira

?  Mercadofragmentadq em processade consolidacdo

’ 3 "\ Atuacdobaseadsem duasmarcas com fortepotencialde crescimentoe de
rentabilizacao

/ A "\ Solidosresultadosfinanceiros comhistérico comprovadode crescimentocom
expansaode margens
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‘ Mercado Farmacéutico ‘ ‘ Mercado de Genéricos

(R$ Bilhdes) (R$ Bilhdes)
19,9%

- Novos Informantes (13,8%vsmesmos informantes) 36,2
37,8%

6,2
4,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1,7

2005 2006 2007 2008 2009 2010

13



TendénciaPemograficase Macroecondbmicagavoraveis

Gasto Anual per Capitaem

Populagdo Brasileira Acima de 60 Anos Medicamentos - Paises Selecionados

AN
W

Produtos Perdendo Patentes*

(milhdes de pessoas) (US$ em 2009)

40.5

EUA 988

Franca

28.3

Japéo
Alemanha
Argentina
Brasil I 68
2000 2010 2020 2030
% da populagao total
México 65
8,1% 10,00 13,6 18,76

Fonte:IMS Health Fonte:IMS HealthPopulationReferenceBureau 2009

US$ 500MM

2010 a 2012
50

Moléculas Expostas
a Genéricos

Demanda Total

* Lipitor (Pfizer), Viagra (Pfizer), Diovan (Novartis), Crestor
(Astra Zeneca), Atacand (Astra Zeneca), Zyprexa (Lilly),
SeroTuel (Astra Zeneca), Singulair (MSD), Micardis
(Boehringer), Benicar (Sankyo), Aprozide (Sandei), Aprovel
(Sandei), Others

Fonte:IMS Health

14



VarejoFarmacéuticd-ragmentado

% de Lojas % de Vendas

Venda Média Mensal por Loja (R$)

100% oo
(1,9% 1,9% :
0,7% 0,8% 0,8%

95%

80%

90%

60%
92,59
> 92,0% 91,8% i
" 7791,1%90,8% i (64,89
o 90,3fy<89 39, < )62,0% 50,9%
. 55,7%51 - 20%
=70 49,00448,3%
4% 4%
0% 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I /BRAFARMATOPS I ABRAFARMA TOP6 - 10 [ OUTROS ABRAFARMA I SUPERMERCADOS

Fonte:IMS Healttand Abrafarma

450.000

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

OUTRAS REDES INDEPENDENTES
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Raia Drogasil S.A. Drogarias DPSP S.A. Brazil Pharma S.A.
(Receita Bruta Pro Forma - 2010) (Receita Bruta Pro Forma - 2010) (Receita Bruta Pro Forma - 2010)
4.166
3.949

1.633

Drogasil Raia Raia Drogaria Sdo Pacheco DPSP Br Pharma  Big Ben Br Pharma
Drogasil Paulo

16
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Mercado de Higiene e Beleza Market Share por Canal Cresmmeqto de Higiene e Beleza por
Canal i Volumes Ponderados
(R$ Bilhdes) 12.7% (% de Volumes Ponderados) indice: 2004 = 100
=
24,9
o 217 - 269%  27,7% 27.2% 26.4%  236%
D(QQ,/ H H
Q
1
o 9,6
17,5
15,4
13,5
112,6
Y
o 108,7 108,7 1049 107,8
. 1000 4049 ’
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2006 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
: e=@== Supermercados a=g== Redes de Farmacias
Il Supermercados Il Redes de Farmacias
Farmécias e Perfumarias Tradicionais Farméacias e Perfumarias Independentes
Independentes
Fonte:ABIHPEC Fonte:AC Nielsemandlise da Companhia

17
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